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= Hub and Spokes vs. Point to Point

® ®
® ®

=> 6 Verbindungen => 21 Verbindungen
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Individuelle Systeme (Status Quo) Koordinierte Systeme (ECAC Plan) Einheitliches System (AEA Vorschlag)
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Organisation und
1 Management
des Luftraums

Verkehrsfluss- und

Kapazitatsmanagement

Air Traffic Management [—

Staffelungsoptimierung
und -management

Abstandsoptimierung
und -management
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Liter Treibstoff pro
100 Passagiere resp.
Tonnenkilometer

14

12 A

10
7,2

59

2,5 2’2

0,55

0 [
HST PKW  Flugzeug Frachtzug LKW

HST= Hochgeschwindigkeitszug (high speed train)



Flugzeugreichweite in Abhéingigkeit von der Nutzlast

Nutzlast

Max. Frachtzuladung

Maximale
Nutzlast

Max. Passagieran-
zahl inkl. Gepick

Maximale
Reichweite

Reichweite



Boeing B 727 Airbus A 320

14,25 km? 1,55 km?

Kilometer

Boeing 727-200 B Airbus A320-200 B startbahn

Footprint: 85 dB(A)-Bereich (Der Wert der Lautstérke ist vergleichbar mit dem eines LKWs in 5-10 m
Abstand
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Fahrwerk
Fahrwerk/Klappen-Interaktion

Vorfliigel

Klappen- und Klappen-
seitenkanten

Fliigelspitzen

Treibwerke sowie Abgasstrom

der Triebwerke



PKT in Mrd.
3000

2500

2000 /
1500 -
1000

500 /
0 /

1930 1945 1950 1960 1970 1980 1990 2000 Jahr
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Ferienflug- und
Pauschalreiseverkehr

Bedarfsflugverkehr mit
festen Flugzeiten

Gelegenheitsverkehr

Rund,- Taxi- sowie
Reklamefliige

Nichtgewerblicher
Verkehr

Tramp- und
Anforderungsverkehr *

) . (Affinitdts-) Gruppen-Charter
* Selbstbenutzer-Charter
* Event-Charter (Sonderfliige)
* Militdr-Charter



Flughafen

Flugplatz

Landeplatz

Segelfluggeldnde

* Verkehrsflughafen
* Sonderflughafen

* Verkehrslandeplitze
* Sonderlandeplitze



Kunden-

gruppen
. sonstige

- lokale Umsteige- Flughafgen— Unter- anc:ﬁrfe

Airlines Passagiere passagiere nutzer nehmen Flughé&fen




Flugldrm

Bodenliarm

Anlagenldarm

o Start
¢ Landung

¢ Flugzeugrollbewegung
¢ Triebwerktestldufe

¢ Kraftfahrzeugverkehr
¢ Frachtumschlag

® Werftbetrieb

¢ Gepickforderanlagen
® Passagiertransfersystem



Passagiere in Mio.

4
3,5
3
2,5 - 1998: 40,5 Millionen Fluggiste
Lufthansa Passage Airline: 36,1 Mio. Fluggiste
Lufthansa CityLine: 4,4 Mio. Fluggiste
2 I T I I I I T I I I

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez



Zeitliche
Nachfrageschwankungen

Nachfrageschwankungen

Réiumliche
Nachfrageschwanlungen

* Tagesverlauf

* Wochenverlauf

* Jahresverlauf

* Konjunkturverlauf

* Linienverkehr
* Gelegenheitsverkehr



* Zuverldssigkeit/Piinktlichkeit

» Umsteigekomfort/Bequemlichkeit

« Ubersichtlichkeit/Orientierungssysteme

* Professionelle Transfer-Organisation (z. B. «Quick-Transfer»)
* Schnelligkeit (Minimum Connecting Time)

* Vielfalt des Serviceangebots

- Einkaufsmoglichkeiten und gastronomisches Angebot

- sonstige Dienstleistungen (Post, Bank, Geldwechsel, etc.)

Lounges, Ruhezonen
- Entertainment (Spielhallen, Kasinos etc.)

Toilette/Waschraume

- medizinische Versorgung

Seelsorgestationen

e Sauberkeit/Ambiente

* Servicefreundlichkeit




relatives Wachstum

Beteiligungen

positiv
Flughafenmanagement O O
Consulting O O
= . O Immobilign-
Ofzessionen management
~ eigene
konstant \_/ Verkaufs-
Werbeflachen aktivititen

O Lande-/ Abstellgebiihren

Mieten LVGs O O Bodenverkehrsdienste

negativ

hoch mittel gering

Ausschopfungsgrad




Produktionsfaktoren

. . Dispositive Ausfiihrende
Werkstoffe LG BTG T Arbeitsleistung Arbeitsleistung
Flughéfen/ Verkehrswege Fluszeuse stationiires fliegendes
-einrichtungen /Slots sreug Personal Personal
Anzahl Typen

Produktions-
faktoren mit besonderer
Relevanz im Luftverkehr

7




Produktionsfaktoren

Dispositive Arbeit Leistungsobjekte Elementarfaktoren
= Leitung = Passagiere
= Planung = Fracht
= Organisation = Post
» Uberwachung

| |
Objektbezogene Arbeit Werkstoffe Betriebsmittel
* fliegendes Personal
= stationéres Personal
Potentialfaktoren Repetierfaktoren
= Flugzeuge = Kerosin

® Infrastruktur
= Luftverkehrswege

= Schmierstoffe
= Strom
= Wasser




Produktionsfaktoren

Dispositive Arbeit

Werkstoffe Betriebsmittel Ausfuhrende Leistungs-
Arbeitsleistung objekte
-einrichtungen Personal
Verkehrswege Stationares Fracht
/Slots Personal
Flugzeuge Post
|
| |
Anzahl Typen
[ [ [ |
Linie Personen Jet Wide Body Kurzstrecke
Charter Fracht Turboprop Narrow Body Mittelstrecke
Mixed Versions Langstrecke




Privatisierung

Privatisierungsform

» zeitliche Dimension
- voriibergehend
- dauerhaft

* Beteiligungsumfang
- teilprivatisiert
- vollprivatisiert

/\

Privatisierungsverfahren

Borseneinfithrung Bieterverfahren

Anteilsverduferung Konzessionsmodelle*

*) Unterscheidung der Konzessionsmodelle in:
* BOT (built-operate-tranfer)
* BOOT (built-own-operate-transfer)

* LDS (lease-develop-operate)



Nationale

Rechtsquellen

N Rechtsvorschriften
Offentliches
Luftverkehrsrecht -
Internationale —I Bilaterale Abkommen |
Rechtsvorschriften —| Multilaterale Abkommen |
]
Nationale
Rechtsvorschriften
Privates
Luftverkehrsrecht ]
Internationale

Rechtsvorschriften




Zweckbestimmung

» gewerblich/nicht gewerblich
* offentlich/privat
* zivil/militérisch

Transportobjekt

¢ Personen
* Fracht
¢ Post

Geographie

* regional
e kontinental
e interkontinental

Luftverkehr

Flugzeugart

* Passagier/Kombi/Vollfrachter
* Turboprop/Jetantrieb
* Widebody/Narrowbody

Streckenlidnge

e Kurzstrecke
e Mittelstrecke
* Langstrecke

RegelmaBigkeit
des Angebotes

* Linienverkehr
* Gelegenheitsverkehr (Charter)

Leistungsumfang

* Full Service/Low Cost
* Door-to-Door/Airport-to-Airport
* sonstige Produkte

Verkehrsfreiheit

¢ 1. —9. Freiheit der Luft




Zweckbestimmung

» gewerblich/nicht gewerblich
* offentlich/privat

Transportobjekt

* Personen
¢ Fracht und Post
e Kombiversionen

Streckenlidnge

e Kurzstrecke
e Mittelstrecke
* Langstercke

Flugzeuge

Antriebsart

* Turboprop
* Jetantrieb

Verkehrsart

e Linienverkehr
* Gelegenheitsverkehr (Charter)

Rumpfdurchschnitt

* Narrowbody
* Widebody

Geschwindigkeitsbereich

* Unterschallbereich (suprasonic)
» Uberschallbereich (supersonic)
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1 71,5%

BAA plc
Flughafen Ziirich AG | R 5 | .© %
150,9%
I 0.9 %

Flughafen Miinchen GmbH
139,6%

Copenhagen Airports A/S
Aeroporti di Roma | NG 3.2 %

131,1%

I, 27,9 %

1 27,0%

Schiphol Group

Flughafen Hamburg GmbH
Flughafen Diisseldorf GmbH

Fraport AG

Flughafen Wien AG — 21,9%

0% 20%
Anteil am Gesamtumsatz

40% 60%

80%
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Berlin Tempelhof
Berlin Schonefeld
Leipzig/Halle

Dresden
g

Miinster/Osnabriick | ®

Diisseldorf |@ @ | Dortmund
@ | K6ln/Bonn
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Evolution der Struktur des Luftverkehrsmarktes

Point-to-Point
(Stadteverbindungen)

Hub-and-Spoke
(Prinzip Nabe/Speiche)

Netzwerke
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Larmbezogene Massnahmen

» Liarmkontingentierung
* Gebiihrendifferenzierung
* Flugzeugtypbezogene Lirmpegelbegrenzung

Flugbewegungsbezogene Massnahmen

* Begrenzung der Flugbewegungen

* FlugzeuggroBBenbeeinflussung
 Betriebsgenehmigung des Flughafens
 Flughafenkooperationen

* Administrative Verkehrsverlagerung
* Modal-Split-Beeinflussung

Wirkungsfelder

Gesellschaft

g : Okonomie
Okologie Verkehr




Passagieraufkommen

Zone des wirtschaftlichen
Flugbetriebs

Langstreckenflugzeug

Mittelstreckenflugzeug

Verkehrsaufkommen Route AB

Kurzstreckenflugzeug
|

Route AB Streckenlénge
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Heimatland Staat A Staat B
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Heimatland Staat A Staat B
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Heimatland Staat A




Staat Heimatland




Heimatland Staat A Staat B
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Staat A Heimatland Staat B




Heimatland Staat A Staat B



Heimatland

Staat A
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Heimatland Staat A
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Heimatland Staat A Staat B

Heimatland Staat A

Staat A Heimatland Staat B



