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9.15 Uhr

9.30 Uhr

10.15 Uhr

11.00 Uhr

11.30 Uhr

12.15 Uhr

Mittwoch,
17. Oktober 2001

ab 8.30 Uhr  Eintreffen der Kongressteilnehmer,
Kaffee
9.00 Uhr  Begriifiung

Dr. Gisela Volz,
Vorsitzende des WBO

Grufdwort 14.00 Uhr
Bernd Vohringer,

Oberbiirgermeister der Stadt Sindelfingen

OPNV auf Strafde und Schiene -
die baden-wiirttembergische
Verkehrspolitik

Prof. Dr. Jiirgen Patzold,
Ministerialdirigent, Ministerium
fur Umwelt und Verkehr Baden-

14.45 Uhr

Wiirttemberg, Stuttgart

OPNV unter staatlichem Einfluss am
Beispiel der DB AG

Prof. Wilfried Legat,

Ministerialrat a.D., Fachgebiete
»Integrierte Verkehrsplanung« und
»Verkehrspolitik, Verkehrswirtschafte,
Technische Universitat, Berlin

15.30 Uhr

16.00 Uhr

Kaffeepause
17.30 Uhr
OPNV - Beeinflussung und Kosten
aus der Sicht der Landkreise
Eberhard Trumpp,
Hauptgeschdftsfiihrer, Landkreistag
Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Mittagessen

Beeinflussung und Finanzierung des
OPNV aus der Sicht der kommunalen
Verkehrsbetriebe und des EG-Rechts
Prof. Dr. jur. Michael Ronellenfitsch,
Lehrstuhl fiir Offentliches Recht,
Universitdt Tibingen, Tiibingen

OPNV unter Kooperations- und
Verbundbedingungen aus der Sicht
der privaten Omnibusunternehmer
Dr. jur. Holger Zuck,

Rechtsanwalt, Kanzlei Zuck & Quaas,
Stuttgart

Kaffeepause

Bier und Vorlesung fiir die
Kongressteilnehmer mit den
Dozenten Prof. Dr. Ronellenfitsch,

Trumpp, Dr. Zuck

Ende des ersten Kongresstages



9.15 Uhr

10.00 Uhr

" 10.45 Uhr

11.15 Uhr

12.00 Uhr

Donnerstag,

18. Oktober 2001

ab 8.30 Uhr

9.00 Uhr

Der Bus als wichtiger Bestandteil eines

nachhaltigen Verkehrssystems
Manfred Wacker,
Lehrstuhl fiir Verkehrsplanung und

Eintreffen der Kongressteilnehmer,

Kaffee

Begriiftung

Dr. Gisela Volz,
Vorsitzende des WBO

14.00 Uhr

Verkehrsleittechnik, Institut fiir Straften

und Verkehrswesen, Universitdt
Stuttgart, Stuttgart

Standardisierte Bewertung -

neue Ansitze

Dr.-Ing. Harry Dobeschinsky,
Verkehrswissenschaftliches Institut,
Universitat Stuttgart, Stuttgart

Kaffeepause

Konzeption und Umsetzung eines
modernen Fahrgastinformations-
systems fiir den OPNV am Beispiel
eines Zentralen Omnibusbahnhofes
Dr.-Ing. Bernd Méller,

Leiter Automation der SYMACON
Elektronik + Automation GmbH,
Magdeburg

Mittagessen

14.45 Uhr

15.30 Uhr

16.15 Uhr

Bahnbusgesellschaften im
Wettbewerb - ein Praxisbericht
Joachim de Boor,
Geschaftsfihrer, Regional Bus Stuttgart
GmbH (RBS), Stuttgart

Kommunale Verkehrsunternehmen
im Wettbewerb - ein Praxisbericht
Dr. Dipl.-oec. Wolfgang Will,
selbstandiger Industrie- und
Unternehmensberater, Schauenburg

Private Verkehrsunternehmen

im Wettbewerb - ein Praxisbericht
Prof. Dr. Rldiger Sterzenbach,
Volkswirtschaftslehre und Betriebs-
wirtschaft des Personenverkehrs,
Fachhochschule Heilbronn, Heilbronn

Ende des zweitdgigen Kongresses

- Programmanderungen vorbehalten -



Die Referenten auf einen Blick

Joachim de Boor

Seit 2001 Geschaftsfiihrer der Regional Bus Stuttgart GmbH (RBS);
zuvor Geschéftsfiihrer der RBB Regionalbus Braunschweig GmbH
und verschiedener Verkehrs- und Tarif- und Unternehmensge-
meinschaften in Niedersachsen.

Dr.-Ing. Harry Dobeschinsky

Seit 1987 geschdftsfiihrender wissenschaftlicher Mitarbeiter am
Verkehrswissenschaftlichen Institut an der Universitdt Stuttgart.
Mitglied der Forschungsgesellschaft fiir Strafsen- und Verkehrs-
wesen (FGSV) und der Deutschen Verkehrswissenschaftlichen
Gesellschaft (DVWG).

Prof. Wilfried Legat

Seit 1998 Gastprofessor an der TU Berlin und Kommissarischer
Leiter der Fachgebiete »Integrierte Verkehrsplanunge« und
»Verkehrspolitik, Verkehrswirtschaft«; vorher Ministerialrat beim
Bundesverkehrsministerium und Honorarprofessor an der

TU Berlin. Daneben freiberuflicher Gutachter u.a. fiir das Tacis-
Projekt »Legal Framework fiir Surface Transport« in Russland.

Dr.-Ing. Bernd Maller

Leiter Automation der SYMACON Elektronik + Automation GmbH
in Magdeburg. Zustandig fiir Projekte im Bereich Automation und
Telematik und Qualitdtsmanagementbeauftragter,

Prof. Dr. Jiirgen Pitzold

Ministerialdirigent und seit 2001 Abteilungsleiter »Verkehrs-
wesen« im Umwelt- und Verkehrsministerium Baden-Wiirttem-
berg; zuvor Leiter der Abteilung »Verwaltung« im Ministerium fiir
Umwelt und Verkehr.

Prof. Dr. jur. Michael Ronellenfitsch

Ordentlicher Professor, Lehrstuhl fiir Offentliches Recht an der
Universitdt Tiibingen, Arbeitsgebiete: Planungs-, Verkehrs-,
Technik-, Medienrecht.

Prof. Dr. Riidiger Sterzenbach

Seit 1976 Professor fiir Volkswirtschaftslehre und Betriebswirt-
schaft des Personenverkehrs an der Fachhochschule Heilbronn.
Gesellschafter eines Unternehmens im Personenverkehr und in
der Touristik in Rheinland-Pfalz.

Eberhard Trumpp
Hauptgeschéftsfiihrer des Landkreistages Baden-Wiirttemberg in
Stuttgart.

Dipl.-Ing. Manfred Wacker

Seit 1985 am Institut fiir Straften- und Verkehrswesen der Univer-
sitdt Stuttgart, zundchst als wissenschaftlicher Angestellter,
mittlerweile als Akademischer Oberrat. Seit 1998 stellvertretender
Leiter des Lehrstuhls fiir Verkehrsplanung und Verkehrsleit-
technik am Institut fiir Straften- und Verkehrswesen.

Dr. Dipl.-oec. Wolfgang Will

Seit 2001 selbstdndiger Industrie- und Unternehmensberater;
vorher Vorstandsmitglied der Kasseler Verkehrs-Gesellschaft AG,
Geschdftsfiihrer der Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH,
der KVV Bau- und Verkehrs-Consulting Kassel GmbH und der

NB Nordhessenbus GmbH in Kassel.

Dr. jur. Holger Zuck

Rechtsanwalt, Anwaltskanzlei Zuck & Quaas, Stuttgart, Lehrbe-
auftragter fiir OPNV- und Eisenbahnrecht an der Fachhochschule
Heilbronn.

Tagungsort, Teilnahmebedingungen und Anmeldung

Tagungsort:

Stadthalle Sindelfingen

Schillerstr. 23, 71065 Sindelfingen

Tel.: 07031/6908-0

Fax: 07031/6908-13

(Eine Anfahrtskizze liegt diesem Programm bei oder kann {iber
Internet: http://www.svg-sindelfingen.de abgerufen werden.
Gebilhrenfreies Parken in der Tiefgarage der Stadthalle)

Tagungsbiiro:

Uber folgende Telefon- und Telefax-Nummer sind Sie wihrend
des Kongresses erreichbar:

Tel.: 07031/6908-30

Fax: 07031/6908-99

Tagungspauschale:

DM 350,- pro Teilnehmer,

jede weitere Person aus dem Unternehmen
DM 250,- (enthélt Verpflegung und Getrinke)

Anmeldung:

Uber beigefiigtes Anmeldeformular oder direkt beim
WBO - Verband Baden-Wiirtt.
Omnibusunternehmer e.V.

Dornierstr. 3, 71034 Boblingen

Tel.: 07031/623-101

Fax: 07031/623-115 oder -16

eMail: WBO-IGP@busforum.de

Internet: www.busforum.de

Ubernachtung (bitte selbst reservieren):

ABAKUS HOTEL

Stuttgarter Str. 49, 71069 Sindelfingen-Maichingen
Tel.: 07031/6310-0

Fax: 07031/6310-100

Sonderpreis (Stichwort »WBO-OPNV-Kongress«):

Einzelzimmer: DM 133,- pro Nacht/Zimmer (inkl. Friihstiicksbuffet)
Doppelzimmer: DM 168,20 pro Nacht/Zimmer (inkl.
Frihstiicksbuffet)
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Private Verkehrsunternehmen im Wettbewerb - i

ein Praxisb?rzj.cht /?//F /Wé@cq_r

Prof. Dr. Rudiger Sterzenbach,
B el

Volkswirtschaftslehre und Betriebswirtschaft
des Personenverkehrs, Fachhochschule Heilbronn,

Heilbronn

Ich danke flur die freundlichen Worte. Gestatten Sie mir, dafs
ich das eine oder andere bewufdt nicht so wissenschaftlich
formuliere, sondern mehr vielleicht in der Sprache eines
Unternehmers, und da ich ja aus dem Rheinland komme, viel-
leicht das eine oder andere auch ein bifschen salopp.

Der ernste Hintergrund - ich &ufiere mich zum ersten Mal seit
11 Monaten zu diesem Vorgang, d.h. ich auflere mich zum
ersten Mal Uberhaupt zu diesem Vorgang, well das eine oder
andere zumindest noch nicht ganz abgeschlossen ist und in
den 11 Monaten das eine oder andere doch in Bewegung war.
Ich habe schon viele Leute sehr grofie Geschichten erzdhlen
sehen, von Eiern, die sie glaubten, schon in der Pfanne zu
haben, obwohl diese noch nicht geboren waren und Sie koénnen
gich vielleicht vorstellen, wenn ich Ihnen das eine oder
andere gleich darstelle, dafd das eine oder andere noch auf
schwankendem Fuf gestanden hat. Lassen Sie mich mal versu-
chen, Ihnen als mittelst&ndige Unternehmer was naher zu
bringen. Ich driicke Ihnen diesen Kreisfahrplan - genau um
den geht’s - in die Hand, da steht Kreisarbeiter drauf - ich
kénnte Ihnen auch sagen, was weifs ich, ich habe einen Kreis
aus Baden-Wirttemberg, ich habe diesen Kreis nicht besser
gekannt - und ich gebe Ihnen eine Aufgabe, das machen Sie
doch bitte freundlicherweise mal in 3 Monaten zum Ve;kehr.
Sie bekommen keinen Fahrer, von denen die dort fahren, Sie
bekommen keine Bus, von denen, die dort fahren, das Tarif-
schema koénnen Sie freundlicherweise hier entnehmen. Das ist
technisch nicht méglich. Wo wollen Sie den 50 Fahrer in

3 Monaten herkriegen, auf’er das, was Schrott ist? Wie wollen



das nachbilden und in Uml&ufe umsetzen, das, was hier steht.
Das geht technisch nicht, sagte man. Und nun will ich Ihnen
die Geschichte erzihlen und mit Schmunzeln natirlich immer
auf den Kollegen Zuck gucken. Wir halten ja zusammen eine
Vorlesung, ich den betriebswirtschaftlichen, er den juristi-
schen Teil und er wird bestatigen missen, dafs ich oft aus
meiner Vorlesung rausrenne, bei ihm rein und sage "Zuck, Sie
missen mal mitkommen, die Studenten haben mich was gefragt,
da habe ich wirklich keine Ahnung von, jetzt mussen Sie
denen ein Erklarung abgeben". Die Erklarung war im Zusammen-
hang mit hier sehr einfach und ich nenne Ihnen Daten. Sie
werden sich im ersten Moment fragen, warum nennt er das
Datum, aber Sie werden nachher schon Zusammenhange sehen.

Am 27.03.00 stellt ein privates Unternehmen, das 200 Omni-
busse ungefaéhr hat, spricht, stellt der Herr Dr. Zuck fur
diese private Unternehmen Konzessionsantrage, 11 Linien,
nach § 42 PBFG und 1 Linie nach § 43 PBFG, das sind ungefahr
2 Millionen Kilometer. Das konnte man sich in etwa, wenn man
sich so Entfernungstabellen oder so was holt, in etwa zusam-
menreimen. Dieses Unternehmen behauptet folgendes in seinem
Konzessionsantrag, daR es das, was ein 6ffentliches Unter-
nehmen kann, denn das, was hier betrieben wird, wifd von
einer ehemaligen Bahnbustochter betrieben, 8 Gesellschafter
sind das heute, Stadtwerke Kd&ln, Stadtwerke Bonn, der Kdlner
Verkehrsbetrieb, die erhalten j&hrlich 1,7 Millionen Subven-
tionen und das private Unternehmen behauptet, wir machen das
ohne jegliche Subvention. Das war der 27.03., am 23.05. fin-
det unter Beteiligung der Genehmigungsbehdrde ein sog.
Kompressionsgesprach statt. Es wird zwischen den Beteilig-
ten, beiden Konzessionsantrdgen vereinbart, ob man nicht mal
versuchen sollte, zu einer Kooperation zu kommen, aas priva-
te Unternehmen hat nichts dagegen, dafl dem &éffentlichen Un-
ternehmen flr ein halbes Jahr weiter eine einstweilige Er-
laubnis gegeben wird, der Verkehr muR ja weiter gehen und

man will auch nicht derjenige sein, der hier zu einer



dffentlichen Stérung beitragt. Am 26.06.01 wird nach mehr-
maligem Anfragen des privaten Unternehmens von dem offentli-
chen Unternehmen darauf hingewiesen, man kénnte noch keine
Gesprache flhren, man ware ja am Prufen. Das hat sich dann
wiederholt, es kam zu keinem Gesprach. Am 11.08. erfahrt das
private Unternehmen, daff 2 Tage spater im KreisausschufR die-
ses Kreises wieder ein Vertrag geschlossen werden soll zwi-
schen dem Offentlichen Unternehmen und diesem Kreis, wo eine
Mindestgarantie mit 1,7 Millionen drin steht. Das private
Unternehmen erhalt zufdllig Kenntnis vom Schreiben der Auf-
sichtsbehdrde, die es darlber informiert hatte, die dem
Kreis massiv schreibt, &ffentliche Verschwendung, das sind
also Worte, ich mochte mich mal vorsichtig aufern, die in
diesem Schreiben vorkommen. Das private Unternehmen, sprich
der Herr Dr. Zuck, schreibt dem Kreis, daf3 er ihn ausdruck-
lich warnt, mit dem &ffentlichen Unternehmen wieder einen
Vertrag abzuschlieRen, im Zweifelsfalle wiirde man vor den
..... (nicht verstanden) gehen, das ware der Anfang von einer
Diskussion, die man wohl noch nicht gekannt hatte. Am
06.09.01 passiert was Uberraschendes, am 27.11. liefen die
Konzessionen endgliltig aus, am 06.09. wird dem privaten
Unternehmen mitgeteilt, daf das 6ffentliche Unternehmen die
Konzessionsantrage zurtickgezogen hat. Intern wurde dem pri-
vaten Unternehmen gesagt, so Sterzenbach, das hast Du jetzt
davon, das schaffst Du nicht, in 2 Monaten kannst Du das
nicht. Jetzt werden wir mal gucken, wie wir Dich in die Knie
kriegen. Und da ich auch den einen oder anderen im Stientli-
chen Bereich kenne, es muf alles getan werden, um das zu
verhindern, das ware ja ein Menetekel. Am 07.089. nimmt die
Presse und die Politik sehr gespalten - sehr gespalten - die
geplante Anderung auf die Konzessionsverhé&ltnisse aﬁf. Des-
wegen habe ich das vorhin so salopp reingefigt, Sie mussen
als Privater mit einem leben, erstens will er 1,7 Millionen
weniger, das geht doch gar nicht, das geht gar nicht, das

miissen besoffene Fahrer sein, das missen alte Busse sein,



das miissen abgefahrene Reifen sein, das mu® Heizdl sein, das
muR Steuerhinterziehung sein. Wenn das namlich nicht ware,
stellen Sie sich mal vor, was die Politik ein Problem hatte,
1,7 Millionen bis dahin versaubeutet zu haben, als muf? es so
csein. Da mussen Sie immer zu stehen, das muff so sein. Am
08.09. kauft das mittelsta&ndische Unternehmen, der Vorgang
ging durch die Presse, allerdings nicht mit dem Namen des
mittelstandischen Unternehmens, von einem grofien Busreise-
veranstalter, der ins Schlingern geraten war und der in die-
sem Bereich tatig war und Auftrag fur dieses Regionalunter-
nehmen ..... , 15 Omnibusse und sichert sich damit 15 Omni-
busse und Fahrer, spater kauft das private Unternehmen noch-
mals 15 weitere Omnibusse und auch die Fahrer konnten mit
ibernommen werden. Am 22.09. wird das Anhdérverfahren einge-
leitet. Die Uhr tickt, 27.11. im Hintergrund. Am 25.09.
stellt der Kreis im Genehmigungsverfahren Kriterien auf, die
von den privaten Unternehmen zu erfillen sind, der Kreis hat
auch noch eine eigene Verkehrsgesellschaft, die er mit sei-
nem eigenen Betrieb alles, nur nicht arflillt, zZ.B. Hochstal-
ter der Fahrzeuge 8 Jahre, dummerweise hatte ich die Fahr-
zeugliste des kreiseigenen Betriebes, da steht 20 und

22 Jahre drin. Ich mache jetzt mit Ihnen einen Zeitraffer,
weil ich auf einen parallelen Aspekt, ich habe mal gehdrt,
man hat ja hier auch Qber Verkehrsverbinde gesprochen, auf
eine wirtschaftliche Seite hin. Ich mache Ihnen einen Zeit-
raffer von September, Oktober November.

Der bisherige Konzessionidr verlangt 5.000 DM je Fahrschein-
drucker und 500 DM Modul im Wissen, daR Ende diesen Jahres
verschrottet werden. Der private Unternehmer pro - bei 50
waren das 250-300.000 DM gewesen. Was ich Ihnen sage ist
jetzt kein Scherz, es ist so, sonst wiirde ich es nicht
4ffentlich sagen. Privater Unternehmer kauft wvon einem
Gesellschafter des 6ffentlichen Verkehrsbetriebes 70 Drucker
und Module zu einem Insgesamtpreis von 2000 DM, Insgesamt-

preis von 2000 DM, er hat sich die Verschrottung gespart.



Wir waren das Entsorgungsunternehmen. Der &6ffentliche Ver-
kehrsbetrieb verlangt fir den Begriff "AB mobil" und die
Internet-Domaine, nebenbei, die hat er am 27.09. eintragen
lassen und nie aufbauen lassen, 1 Millionen DM. Der offent-
liche Verkehrsbetrieb verlangt fUr das Verkehrskonzept, far
das Einflthrungsmarketing, die Umlaufplane und die Serviceli-
ne, das war die Telefonnummer, 1 Millionen DM, wissend, dafs
man hieriiber keine Ahnung hat und immer noch in der Hoff-
nung, irgendwann muf er mal zeigen, dafs er nur geblufft hat.
Meine Damen und Herren, auf die Angebote wurde natirlich
dankend verzichtet, aber das Danken war natlrlich mit einer
grof3en Sorge, wie kriegt man’s hin? Man mufite ja Tarife
nachbilden von einem Verkehrsverbund, den man nicht kannte,
alle Haltestelleneinrichtungen wurden zum Preis von

70.000 DM gekauft, das waren 500 Haltestellen, wenn Kreis
und Genehmigungsbehdrde nicht geholfen hatten, waren diese,
der Herr Dr. Zuck wird den Schriftverkehr bestatigen, in der
Nacht vom 27. auf den 28.11. die Haltestellenkasten abmon-
tiert und abges&gt worden. Es wurde dem privaten Unternehmen
verboten, die Fahrpl&ne zu entfernen, weil der Name des
Offentlichen draufstand, das ist alles Schriftverkehr, und
dieg, ich hab’s mir wortwdrtlich hier geschrieben, geschutz-
te Papiere sind. Das private Unternehmen hat 30 Fahrer ein-
gestellt, geschult, bestehende AN-Vertrage umgeschrieben,
vom Altkonzessiondr, das sagte ich Ihnen, konnten keine Fah-
rer Ubernommen werden, da er eine Weiterbeschaftigung garan-
tiert hat, es wird behauptet, ich hab’s nicht gelesen, er
hitte jedem, der uns Informationen - das hétte ich aller-
dings auch gemacht - geben wollte oder sollte mit fristloser

Kindigung gedroht - das hatte ich auch gemacht.

Meine Damen und Herren, der Fahrplan des bisherigen Genehmi-
gungsinhabers wird in Fahrzeugumlaufpldne und Dienstplane
umgesetzt, alle Verhandlungen, den Termin, der sich im Nach-

hinein natlrlich als {ibel rausgestellt hat, 27./28. 0 Uhr,



auf eine Schwachlasttermin zu legen, also Samstag/Sonntag,
Ubergabe der Verkehre 31.12., Ubergabe der Verkehre wurden
von dem &ffentlichen Unternehmen abgelehnt - kann ich ver-
stehen, hatte ich vielleicht auch gemacht. Am 27./28. 0 Uhr
wurden 49 Omnibusse in Betrieb genommen mit einer Mobili-
tatszentrale, einem Taxi-Bus-System. Technisch stand der
Betrieb von der ersten Stunde, es hat sich allerdings was
sehr Schreckliches herausgestellt. Es gab nicht einen Fahr-
plan als Ausgabe, es gab drei Fahrplane, das ist der Kreis-
fahrplan, das Unternehmen hatte noch einen eigenen Fahrplan,
und es gab einen im VAS veroffentlichen Fahrplan, zwischen
allen 3 Fahrplanen, ich habe sie gezdhlt, gab’s 158 Abweil-
chungen, d.h. also, wie man fuhr, war es nicht notwendiger-
welse das, wie es sein sollte.

Meine Damen und Herren, bis zum 16.10.01, ich mache einen
bewuRten Sprung, um hier schnell zu einem Ende zu kommen,
weil ich parallel was darstellen will, das ist mit Gutachter
belegt und bestatigt, wurde das regelmafiige Fahrplanangebot
in diesem Kreis von den privaten Unternehmern um 51 %
erhdht, damit Sie’s richtig hoéren, das Fahrplanangebot um

51 % erhdht. Im Verkehrsgebiet insgesamt, also einschliefs-
l1ich Nordrhein-Westfalen um 35 %, also innerhalb wvon 11
Monaten. 11 Gelenkbusse sind anstelle von Solowagen in Be-
trieb genommen worden, d.h. in der Verkehrsspitze wurde die
Kapazitat erhdht und jetzt kommt der Nachsatz, nach Abschluf3
von Rationalisierungen wurde der Buseinsatz von 49 auf 38
Busse verringert, wir betreiben das mit 38 Bussen und nicht
mit 49 wie in etwa der 6ffentliche Verkehrsbetrieb. Nahezu
alle gebrochenen Verkehre wurden als durchgehende Verkehre
aufgebaut. Damit Sie mal eine GrdRenordnung haben, nur damit
Sie wissen was dort passiert, in der morgendlichen Verkehrs-
spitze zwischen 6 und 8.30 Uhr werden ca. 6 1/2 Tausend Per-
sonen befdrdert. Innerhalb eines Jahres wurden die Verkehrs-
einnahmen um 26-28 % gesteigert, ich habe bewufit die 2 %

Differenz, verstehen Sie, es ist Sommer drin, jetzt sind



sehr gute Einnahmen, wir wollen lieber das Jahr mal insge-
samt abwarten. Der Kreis spart mindestens 1,7 Millionen DM,
dies ist exakt auf den Kreis gerechnet, 1 % der Kreisumlage.
Wenn Sie wollen, rechnen Sie die auf die Bundesrepublik
hoch, das ist ein zweistelliger Milliardenbetrag im &ffent-
lichen Personennahverkehr. Ob man so ganz einfach wie Klein
Fritzchen rechnen darf, weifd ich nicht, aber man kann es
machen.

Von den privaten Unternehmen wurden insgesamt 6 Millionen
investiert, die Reklamationsrate liegt heute bei 2, 3 Rekla-
mationen in der Woche, also wie es Ublich ist, Bus zu spat,
zu frih abgefahren, Fahrer frech zu irgendwelchen Jemanden,

wie es also Standard ist.

Meine Damen und Herren, das hért sich sehr schdén an, mdchte
niemand, daR er das erlebt, was man parallel erleben mufdte.
Und das will ich Ihnen auch sagen.

Am 27.11.00, weil wenn die Verkehre nach Nordrhein-Westfalen
kommen, ist man Teil eines Verkehrsverbundes des VAS, teilt
der Verkehrsverbund mit, also am gleichen Tag, wo die Ver-
kehre aufgenommen werden, man hatte mit ca. 1 Millionen Ein-
nahmenzuscheidung durch den bisherigen Konzessionar zu rech-
nen. Der Betrag wird von dem bisherigen Konzessionar aner-
kannt, es flieflen keine Gelder. Am 26.01.01, ich will Ihnen
das bewuf3t auch parallel, denn es war ja keine Konzession
da, wird die bis dahin geltende einstweilige Erlaubnis zum
28.02. verlangert. Also man hat riesen investiert, sitzt auf
einem Pulverfaff, kriegt kein Geld und weiff auch nicht, ob
das letztendlich mit der Konzession so klappt. Am 19.02. ist
das mittelst&ndische Unternehmen bereit, 900.000 DM als vor-
laufigen Betrag der Einnahmezuscheidung anzuerkenneﬂ, dex
bisherige Konzessionidr erkennt nicht an, es flieflen keine
Gelder. Am 06.03. wird die Erteilung der Konzession fir eine
Dauer von Dauer von 8 Jahren angekindigt. Streit war es,

weil in Nordrhein-Westfalen im Regierungsbezirk Kdéln zur



7zeit 5 Jahre ausgestellt werden, in Rheinland-Pfalz noch

8 Jahre und der Herr Dr. Zuck meinte, man sollte dies doch
mal durchstehen, was wir ja dann auch haben.

Meine Damen und Herren, am 12.04. wird von dem Verbund mit-
geteilt, man hatte nicht mit 1 Millionen, sondern 1,7 Mil-
lionen als vorlaufige Einnahmezuscheidung zu rechnen, der
Altgesellschafter erkennt das nicht an, der Altkonzessionar,
es flieRen keine Gelde. Am 17.04. werden allerdings dann
endlich, 5 Monate spater, die Konzessionen fir 8 Jahre
erteilt, dort hat man jetzt mal recht Sicherheit zum Schla-
fen. Am 27.06. kreditiert das mittelstandische Unternehmen
1,85 Millionen DM, Sie missen namlich eins wissen, ohne Ein-
nahmen, die Sie angeben koénnen, ohne Schiiler, die Sie nach-
weisen kénnen, haben Sie keinerlei Chance, 45 a 2u berechnen
oder irgendwelche Abschlage im Schwerbehindertenrecht gel-
tend zu machen, also ein Teufelskreis. Man bekommt nicht die
Einnahmenzuscheidung und legt damit gleichzeitig alles lahm.
Am 15.07. folgt, nur weil es Behdrden sind, die hier mutige
Schritte gegangen haben, ein Abschlag auf 45 a als Hilfe von
den Behdrden. Am 25.07., 8 Monate spater, zahlt der Altkon-
zessionar einen Abschlag fiir den Zeitraum bis 30.06. in HoOhe
von 560.000 DM, das sind ungefahr so 80 im Jahr, wenn Sie
Uberlegen, daR 1,7 Millionen zur Diskussion stehen, dann
wissen Sie, was es hitte sein miissen. Es wird sich nach

7 Monaten darauf geeinigt, das haben wir von der ersten
stunde gesagt, laft uns doch von einem Institut eifte Ver-
kehrszahlung vornehmen, dann wissen wir doch, wie die Ver-
haltnisse sind, es wird sich darauf geeinigt, eine Verkehrs-
zdhlung vorzunehmen. Am 18.11. kann ich festhalten, daf? fur
das Jahr 2001 nicht nur ein ausgeglichenes Ergebnis, sondern
ein Gewinn erwartet wird, und sollten die Daten sicﬁer sein,
daR die Umsatzrendite zweistellig ist. Daten sicher sein
heift, man muR das Ergebnis der Verkehrszahlung abwarten,
wir haben hier Zahlen vorliegen von 1 Millionen bis 1,7 Mil-

lionen, wenn es bei 1,2/1,3 Millionen ware, ware es sicher.



7zeit 5 Jahre ausgestellt werden, in Rheinland-Pfalz noch

8 Jahre und der Herr Dr. Zuck meinte, man sollte dies doch
mal durchstehen, was wir ja dann auch haben.

Meine Damen und Herren, am 12.04. wird von dem Verbund mit-
geteilt, man hatte nicht mit 1 Millionen, sondern 1,7 Mil-
lionen als vorlaufige Einnahmezuscheidung zu rechnen, der
Altgesellschafter erkennt das nicht an, der Altkonzessionar,
es flieRen keine Gelde. Am 17.04. werden allerdings dann
endlich, 5 Monate spater, die Konzessionen fur 8 Jahre
erteilt, dort hat man jetzt mal recht Sicherheit zum Schla-
fen. Am 27.06. kreditiert das mittelstandische Unternehmen
1,85 Millionen DM, Sie missen namlich eins wissen, ohne Ein-
nahmen, die Sie angeben koénnen, ohne Schiiler, die Sie nach-
weigsen kédnnen, haben Sie keinerlei Chance, 45 a zu berechnen
oder irgendwelche Abschlage im Schwerbehindertenrecht gel-
tend zu machen, also ein Teufelskreis. Man bekommt nicht die
Einnahmenzuscheidung und legt damit gleichzeitig alles lahm.
Am 15.07. folgt, nur weil es Behdérden sind, die hier mutige
Schritte gegangen haben, ein Abschlag auf 45 a als Hilfe wvon
den Behdrden. Am 25.07., 8 Monate spater, zahlt der Altkon-
sessionar einen Abschlag flir den Zeitraum bis 30.06. in Hbhe
von 560.000 DM, das sind ungefahr so 80 im Jahr, wenn Sie
llberlegen, daf 1,7 Millionen zur Diskussion stehen, dann
wissen Sie, was es hatte sein missen. Es wird sich nach

7 Monaten darauf geeinigt, das haben wir von der ersten
stunde gesagt, laBt uns doch von einem Institut eine Ver-
kehrszahlung vornehmen, dann wissen wir doch, wie die Ver-
haltnisse sind, es wird sich darauf geeinigt, eine Verkehrs-
zahlung vorzunehmen. Am 18.11. kann ich festhalten, dafs fur
das Jahr 2001 nicht nur ein ausgeglichenes Ergebnis, sondern
ein Gewinn erwartet wird, und sollten die Daten sicﬁer sein,
daR die Umsatzrendite zweistellig ist. Daten sicher sein
heifft, man muf? das Ergebnis der Verkehrsz&hlung abwarten,
wir haben hier Zahlen vorliegen von 1 Millionen bis 1,7 Mil-

lionen, wenn es bei 1,2/1,3 Millionen ware, ware es sicher.



Ob das, was hier passiert ist, Sie als private Unternehmer
beruhigen oder beunruhigen sollte, bleibt jedem anheim
gestellt. Der, der Konzessionen hat, ist beunruhigt, der,
der er keine Konzessionen hat, freut sich wvielleicht. Ich
habe vorhin zugehdért, vielleicht gestatten Sie mir, nicht
riickwdrts, sondern in die Zukunft gucken, dann vielleicht
die eine oder andere Anmerkung, ich glaub’ das war der Herr
Engel vorhin oben, ne, Herr Engel. Warum haben wir eigent-
lich Angst vor groffen internationalen Konzernen? Ich mufs
nicht gleich die DlUsseldorfer Rheinbahn idbernehmen, ich mufs
auch nicht gleich schreien, Neckar im Schienenverkehr iiber-
nehmen, aber in Baden-Wiurttemberg gibt’s so schdne wunder-
bare 6ffentliche Verkehrsunternehmen, da kdnne Sie doch
blind sagen, blind, daR Sie das kostenglnstiger koénnen. War-
um arbeiten wir nicht mit den Franzosen zusammen? Nennen Sie
mir einen Grund? Weil die vielleicht franzdsisch sprechen,
mehr Geld haben? Warum arbeiten wir nicht mit den Regional-
gesellschaften zusammen? Weil sie ehemals DB sind? Die haben
eine Beteiligung an einer Regionalgesellschaft, das ist ja
einmalig in der Republik, Augsburg ist verkauft worden. Eine
bessere Kapitalanlage habe ich noch nie in meinem Leben
gehabt, das laRt sich belegen, die Zahlen kann man ja kon-
trollieren. Und Gestaltung von OPNV, das wir Private wollen,
kénnen wir doch, also warum verstecken wir uns eigentlich?
Man muf ja nicht gleich so einen Husarenritt machen. Aber
man kann doch vielleicht mit dem Nachbarn zusammen gehen,
oder mit dem Nachbarn, der ein bifSichen weiter ist, und wir
endlich aufhdéren zu glauben, er ware selbst allein der
GrdfRte und Konzessionen entwickeln, wie man tatsachlich im
bffentlichen Bereich Verkehre Ubernehmen kann. Es steht doch
mehr zur Debatte, was man kriegen kann, als man veriieren
kann, wenn man nur nicht &ngstlich auf seine Besitzstande
kommt . Der Markt ist doch im Umbruch, in einer unvollstell-
baren Chance fur uns. Warum haben wir standig Angst und ver-

teidigen uns nur, und versuchen, uns zu entschuldigen, dafs



es uns gibt? Wobei wir das ordoliberale staatstragende Ele-
ment sind. Die Offentlichen milssen sich entschuldigen, daf
es sie gibt, sie gehdren nicht in unsere Zeit. Und daf3 wir
es besser kdénnen, ein bifichen Stolz, man wird jetzt sehen,
wie es endglltig ausgeht, deswegen erst nach 11 Monaten mal
eine AuRerung dazu, das haben wir doch bewiesen, wir haben
doch alles, wir kdénnen sowas auch finanziell durchstehen,
wenn wir in Kooperationen eingehen. Und deswegen ist eigent-
lich mein Credo privates Omnibusbewerbe-Wettbewerb, keine
Sorge, wenn wir nicht im Kopf unsere Blockaden haben. Und da
ich viele von Ihnen kenne, und viele Sdhne und Tdchter von
Ihnen ausgebildet habe, habe ich allerdings manchmal die
Sorge, es gibt nur ein Hindernis, das sind die Blockaden in
unseren Kdopfen. Was 50 Jahre gut war, mufd im 60. Jahr sein
und jede Veranderung ist schlecht. Und damit bin ich auf dem
Ruckweg und verliere.

In diesem Sinne, also meine Geschichte ist noch nicht zu
Ende, ich hoffe, sie geht genauso gut zu Ende, aber das
Grébste ist Uberstanden, also von dieser Seite her habe ich
mich dann auch heute getraut, erstmalig in diesem Sinne was
zu sagen. Wir haben den gréRten Markt in dieser Republik,
dffentlicher Personennahverkehr, der noch nicht dereguliert
ist, der noch nicht liberalisiert ist, wer besser als wir?
Wer besser als wir ganz, wer? Nennen Sie mal? Werden Sie
nicht finden. Herr Engel, auch nicht die Auslander. Wir, mit
unserem know how in Deutschland. In diesem Sinne beantworte

ich gerne IThre Fragen.
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